


السادة الكرام    /                                                                       سلمكم الله
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته                       تحية طيبة وبعد...

بناء على معايير ومؤشرات الحوكمة لمعيار  رقم 1 الامتثال والالتزام 
والمؤشر رقم 7 والممارسة رقم 23 والذي يتطلب إثبات وجود برامج أو 

أنشطة خارج النطاق الإداري للجمعية فإننا نفيدكم بأنه لا يوجد للجمعية أي 
برامج أو أنشطة خارج النطاق الإداري.

ولكم خالص الشكر والتقدير،،،



يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعية أهلية مسؤولا عن جميع أعمالها ونشاطاتها. 

كما أنه المسؤول قانونياً، وأخلاقيا وماليا عن سلوك المنظمة وأدائها. إن المجلس باعتباره هو 
هيئة اتخاذ القرار، ملقى على عاتقها العديد من المسؤوليات.

وينقسم دور مجلس الإدارة الى مجالين أساسيين هما: الدور الداعم، والدور القيادي/ الحكم 
والسلطة، وتقع جميع المسؤوليات ضمن الدورين السابقين، ويمكن إيجازها بالمسؤوليات العشرة 

الرئيسة التالية:

مهام ومسؤوليات مجلس إدارة الجمعية:       
1  تحديد رسالة، ورؤية وإطار العمل الاستراتيجي للجمعية   	-

يلتزم المجلس بوضع الرسالة ومراجعتها بشكل دوري، من أجل التثبت من دقتها وصلاحيتها. ويجب 
على كل عضو في المجلس أن يفهم الرسالة ويؤديها ويسعى الى نشرها، كما يعمل المجلس على 

تطوير إطار العمل الاستراتيجي للجمعية بما ينسجم مع توجهات الدولة 

المهام: 

• وضع الرسالة وتحديثها .	

• الإلهام والقيادة.	

• مراجعة لنظام الداخلي عند الضرورة، ويجب 	
أن يبقى النظام الداخلي بما يتوافق مع أنظمة المملكة العربية السعودية.  

• تطوير وإقرار السياسات العامة للجمعية.	

تعيين مدير الجمعية 2-2

إن المدير مسؤول عن إدارة الجمعية، ويعمل المجلس على مراجعة وتقييم أداءه/ها بشكل 
دوري، للتأكد من أنه/ها تقوم بتنفيذ الوصف الوظيفي، وتوفير القيادة الملائمة، والتخطيط 

والتنفيذ لبرامج الجمعية. كما يكون المجلس مسؤولا عن الإبقاء على المدير أو صرفه/ها. كما 
يسعى المجلس للتوصل إلى توافق بشأن الوصف الوظيفي لمدير المركز، وأن يجري عملية بحًثٍ 
متأنٍ، وفق الأصول المتبعة في عمليات التوظيف، حتى يجد شخصاً مؤهلًا لكي يتبوأ المنصب .

المهام:

• مراجعة الوصف الوظيفي للمدير وتحديثه للتأكد من أنه مناسب لسياق العمل 	
وتطوراته لمؤسسة.



• إجراء مقابلات للمرشحين المؤهلين للمنصب.	

• تعيين مدير الجمعية.	

• توجيه مدير الجمعية بعد تعيينه.	

3-دعم أداء المدير ومراجعته.

يعمل المجلس على التحقق من حصول مدير الجمعية على الدعم المعنوي والمهني اللازمين من 
أجل تحقيق أهداف الجمعية.

المهام:

•   يقوم رئيس المجلس، بالشراكة مع الأعضاء، باتخاذ القرار بشأن التقييم الدوري لأداء 	
مدير الجمعية.

• إذا دعت الضرورة، يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير والبدء بالبحث عن بديل.	

4-  ضمان التخطيط الفعال للجمعية   

يعمل أعضاء مجلس الإدارة ويشاركون بشكل فاعل مع العاملين في عملية التخطيط الإستراتيجي 
ويساعدون في تنفيذ الأهداف المخططة.

المهام:

• المشاركة في عملية التخطيط الاستراتيجي وإقرار خطط التنفيذ بعيدة المدى.	

• تطوير السياسات المتعلقة بأطر العمل وإقرارها.	

• المشاركة في تطوير الخطة الاستراتيجية للجمعية  .	

5-ضمان توفر الموارد المالية والبشرية المناسبة

إن توفير الموارد الكافية للجمعية، لكي تؤدي رسالتها، تعتبر إحدى أهم مسؤوليات المجلس. 
ويعمل المجلس على تحقيق المهام التالية:

المهام:

• يعمل بالشراكة مع مدير الجمعية والعاملين من أجل توفير التبرعات والمنح.	


