
 

  



 

 م2025 للعام بالمساجد  للعناية المنارة لجمعية التشغيلية

 التشغيلية الخطة مقدمة

ي الوقت الحاضر أداة حاسمة للجمعيات الأهلية لضمان التطوير 
ي فر اتيج  يمثل التخطيط الاستر

ي ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية
ر المستدام، لا سيما فر عد هذه  والتحسي 

ُ
ت

ي محافظة بقعاء لل
عام الخطة التشغيلية إطار العمل الأساسي لجمعية المنارة للعناية بالمساجد فر

اتيجية2025  ، وقد تم إعدادها بعناية فائقة لتعكس القيم الأساسية للجمعية وتوجهاتها الاستر
تهدف هذه الوثيقة إلى ترجمة رؤية الجمعية ورسالتها إلى أهداف وبرامج عملية قابلة للقياس 

ي خدمة بيوت
الله عز  والتحقيق، مما يضمن الاستثمار الأمثل للموارد وتحقيق أقصى درجات الأثر فر

 وجل. 

اتيج    الإطار  . 1  : الحاكمة والقيم الاستر

ي بناء أن تكون جمعية الم الرؤية:  ⎯
ي العناية بالمساجد، والمساهم الفاعل فر

نارة النموذج الرائد فر
ي مزدهر، وتوفت  بيئة متكاملة للعبادة تخدم المجتمع.   مجتمع خت 

ية جمعية الرسالة:  ⎯ . 1المستفيدين رضا  يحقق مؤسسي  عمل خلال من بالمساجد  للعناية خت 

اكات مجتمعية  تسعى لتقديم خدمات شاملة ومستدامة للمساجد من خلال برامج نوعية وشر
ي المجتمع. 

 فعالة، وذلك لتحقيق التنمية الشاملة وتعزيز دور المسجد فر

 الحاكمة:  القيم ⎯
o اهة:  الشفافية ز ي جميع الإجراءات والمعاملات المالية  العمل بوضوح والتز

ومصداقية فر
 والإدارية. 

o  :ي مبادرات وبرامج تضمن التنمية المستدامة والحفاظ على الموارد.  الاستدامة
 تبنر

o ام بالوفاء بمسؤولية الجمعية تجاه المجتمع والمساهمة  المجتمعية:  المسؤولية ر الالتر
ي التنمية. 

 الفعالة فر
o لمستمر لتقديم برامج ومبادرات ذات جودة عالية ومبتكرة. السعىي ا والابتكار:  الجودة 

اتيجي الأهداف . 2  : 2025 للعام ةالاستر

 مسجد 275صيانة وتأهيل  الأول:  الهدف .1
 
ي مختلف المناطق، بزيادة  ا

عن العام  %5فر
 . ي

 الماضر
:  الهدف .2  

 مستفيد 150زيادة عدد المستفيدين من برامج العناية بـ الثانز
 
 جديد ا

 
 . ا

 لتحقيق الاستدامة المالية.  %20تنويــــع مصادر التمويل بنسبة  الثالث:  الهدف .3
  



 

امج . 3  : م2025 للعام التشغيلية والمشاري    ع الت 

 الهدف م
 اسم

نامج  الت 
 عدد 

 المستفيدين
 التنفيذ  تاري    خ
 إلى( - )من

 التكلفة
 السنوية
  التقديرية

 مسؤولية
 التنفيذ

 الأثر  قياس
 والإنجاز

1 

فرش 
المساجد 

وتوفت  بيئة 
مناسبة 
ر   للمصلي 

فرش 
 المساجد

20 
 مسجد

2025/1/1 - 
2025/12/31 

120,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 
ي تم 

النر
 فرشها

2 

صيانة شاملة 
للمساجد 
والحفاظ 

 عليها

صيانة 
 المساجد

100 
 مسجد

2025/1/1 - 
2025/12/31 

50,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 

ي 
النر

خضعت 
 للصيانة

3 
تقديم برامج 
عناية متكاملة 

 للمساجد

العناية 
 بالمساجد

150 
 مسجد

2025/1/1 - 
2025/12/31 

150,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 
المستفيدة 

من 
نامج  الت 

4 

بناء مساجد 
ي 
ر
جديدة ف
المناطق 
 المحتاجة

بناء 
 المساجد

 مسجد 1
2025/1/1 - 
2025/12/31 

400,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

إنجاز 
وع  المشر
ي الوقت 

ر
ف

 المحدد

5 
ترميم 

المساجد 
رة  المتضر

ترميم 
 المساجد

 مساجد 5
2025/1/1 - 
2025/12/31 

500,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 
ي تم 

النر
 ترميمها

6 
توفت  المياه 
 للمساجد

سقيا 
 المياه

100 
 مسجد

2025/1/1 - 
2025/12/31 

25,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 
المستفيدة 
من سقيا 

 المياه



 

 الهدف م
 اسم

نامج  الت 
 عدد 

 المستفيدين

 التنفيذ  تاري    خ
 إلى( - )من

 التكلفة
 السنوية
  التقديرية

 مسؤولية
 التنفيذ

 الأثر  قياس
 والإنجاز

7 
تركيب أنظمة 

تكييف 
 جديدة

تكييف 
 المساجد

20 
 مسجد

2025/1/1 - 
2025/12/31 

100,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 
ي تم 

النر
 تكييفها

8 

توفت  مصلى 
ي 
ر
متنقل ف

الأماكن العامة 
 والفعاليات

المصلى 
 المتنقل

 مصلى 2
2025/1/1 - 
2025/12/31 

80,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
الفعاليات 
ي تم 

النر
 تغطيتها

9 

تقديم الصيانة 
والتأثيث 
للمساجد 
وع  )مشر
) ي
ر
 إضاف

صيانة 
وتأثيث 
 المساجد

 ددغت  مح
2025/1/1 - 
2025/12/31 

50,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 
ي تم 

النر
صيانتها 
 وتأثيثها

10 

توفت  كميات 
إضافية من 

المياه 
للمساجد 
وع  )مشر
) ي
ر
 إضاف

وع  مشر
سقيا 
المياه 
ي 
ر
 الإضاف

 غت  محدد
2025/1/1 - 
2025/12/31 

50,000 
لجنة 
امج  الت 

 والمشاريــــع

عدد 
المساجد 
المستفيدة 

من 
وع  المشر
ي 
ر
 الإضاف

انية . 4 ز  : م2025 للعام الإجمالية المت 

امج:  التشغيلية التكاليف مجموع .1  . سعودي ريال 1,025,000 للت 
 . سعودي ريال 600,000 المعتمدة:  الإضافية المشاري    ع تكاليف مجموع .2
انية إجمالى   .3 ز  . سعودي ريال 1,625,000 م: 2025 للعام المعتمدة المت 

ات . 5  : (KPIs) الرئيسية الأداء مؤشر

 المؤشر  الهدف
 القيمة

 المستهدفة
 القياس طريقة

 التنفيذ كفاءة
ي 
نسبة المشاريــــع المنجزة فر

 الوقت المحدد
95% 

تقارير إنجاز ربــع 
 سنوية



 

 المؤشر  الهدف
 القيمة

 المستهدفة
 القياس طريقة

 إلى الوصول
 المستفيدين

عدد المساجد المستفيدة من 
 الخدمات

 مسجد 275
 
 ا

قاعدة بيانات 
 المساجد

عات المالية الاستدامة ي التت 
 تقارير مالية شهرية %20 نسبة الزيادة فر

 %90 نسبة رضا المستفيدين الخدمات جودة
استطلاعات رأي 

 دورية

 الشفافية
إصدار التقرير السنوي لعام 

 م2024
 تقرير 1

 التقرير  مراجعة
 2 السنوي

 

 : مواجهتها  وخطط المحتملة التحديات . 6

 المواجهة خطة المحتمل التحدي

عدم كفاية التمويل  : المالى   التحدي
ـــع  اللازم لتغطية كافة المشاريـ

 المخطط لها. 

ونية ومجتمعية بشكل  ع إلكتر إطلاق حملات تت 
اتيجية مع القطاع  مستمر  اكات استر البحث عن شر

الخاص والمؤسسات المانحة لضمان تنويــــع مصادر 
 الدخل. 

:  التحدي ارتفاع تكاليف  التشغيل 
 المواد والمضوفات التشغيلية. 

ي أي 
إعداد دراسات جدوى مفصلة قبل البدء فر

وع التفاوض مع الموردين للحصول على أسعار  مشر
 تنافسية. 

صعوبة التنسيق  الإداري:  التحدي
ر اللجان والفرق التطوعية، مما قد  بي 

 يؤدي إلى تأخر تنفيذ المشاريــــع. 

 ت بشكل واضح لكل فريقتحديد الأدوار والمسؤوليا
ونية لإدارة المشاريــــع وتتبع  استخدام أنظمة إلكتر

 التقدم. 

:  التحدي  
ز
صعوبة الوصول  الجغراف

ي المناطق النائية. 
 إلى المساجد فر

ي المناطق 
ية المحلية فر التنسيق مع الجمعيات الخت 

الاستعانة بفرق تطوعية محلية لتسهيل  المستهدفة
 عمليات التنفيذ. 



 

 المواجهة خطة المحتمل التحدي

:  التحدي ضعف الوعي  الإعلام 
 المجتمعىي بأهمية برامج الجمعية. 

تطوير خطة إعلامية شاملة عت  وسائل التواصل 
ونية للتعريف بجهود  الاجتماعي والمواقع الإلكتر

 الجمعية وأثرها. 

 

 التشغيلية الخطة خاتمة

ة عمل جمعية المنارة  إن هذه الخطة التشغيلية ليست مجرد وثيقة، بل هي بوصلة ترشد مست 
، وتضمن أن كل خطوة يتم اتخاذها تخدم الأهداف السامية 2025للعناية بالمساجد خلال عام 

ي أعضاء مجلس الإدارة وفريق  للجمعية
، وبتفانر وبفضل الله ثم دعم القيادة الرشيدة وأهل الخت 

ي العمل
ي تحقيق نقلة نوعية فر

، نحن على ثقة بأن هذه الخطة ستحقق جدواها الكاملة، وستسهم فر
ي  ي المستدام والمنشود من العمل الخت  ي محافظة بقعاء، مما يعكس الأثر الإيجان 

خدمة بيوت الله فر
 المنظم. 

 


